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用深水区来形容当下的互联
网发展再合适不过了，所谓的深水
区其实就是打最艰难的仗，啃最硬
的骨头，过最苦的日子。相对于消
费互联网时代的红利不断、资本充
裕，当产业互联网的大幕徐徐开
启，人们首先感受到的就是丝丝凉
意。各种类型的“互联网+”模式的
倒台自不必说，即使是处于头部的
互联网平台同样在经历着越来越
多的挑战，很多已经上市的互联网
公司退市就是这种现象最为直接
的体现。究竟为何？消费互联网
时代落幕，产业互联网时代来临或
许是根本原因所在。

虽然消费互联网和产业互联
网仅仅只是两字之差，但是，他们
的内在运行逻辑、商业模式、目标
对象都是不同的。因此，那些用同
样的逻辑思维来看待消费互联网
和产业互联网的做法从本质上来
看是完全错误的。作为一种全新
的物种，产业互联网与消费互联网
相比其实有了很大的改观，因此，
我们需要用新的视角来看待产业
互联网，才能真正找到产业互联网
的发展模式，而不是仅仅只是拷贝
消费互联网这么简单。

很多产业互联网的玩家会把
“赋能”看成是参与的方式和手段，
他们认为所谓的“赋能”其实产业
互联网的全部。其实，所谓的“赋
能”仅仅只是人们参与产业互联网
的一个切入点而已，真正想要参与
产业互联网，或许还有很多的工作
需要我们去完成。当产业互联网
时代的发展褪去表面那些与消费
互联网相似的光环，或许才是真正
考验它的时刻。而这样一个时刻，
就在当下。

跳出消费互联网的牢笼，产业
互联网正在进入深水区

看看各大平台逐渐沉寂的流
量，看看各种以“新”为主要字眼的
模式，看看各种新技术的不断涌
现，我们就可以非常明显地感受到
那个以流量和平台为主打的消费
互联网时代的发展模式正在经历
着一场嬗变。单纯地依靠收割流
量，依靠资本输血的发展模式早就
已经被证明无法持续，寻找新的发
展模式才是突破原有天花板的关
键所在。早期，依然在遵循着消费
互联网时代发展模式的玩家，开始
越来越多地用新的方式来看待产
业互联网，此刻的产业互联网才算
是进入到了本就属于自己的发展
轨道里。

产业互联网的驱动力开始真
正地发挥作用。提及产业互联网

时代的驱动力，我们就不得不提及
消费互联网时代的驱动力。在我
看来，所谓的消费互联网时代的驱
动力不在乎流量和资本两个方面，
这两个方面的良性互动才推动了
消费互联网时代的发展，各大互联
网巨头的出现。流量的多寡是资
本是否充裕的保障，而资本的充裕
程度又决定了可以通过烧钱和补
贴的方式获得多少的流量。可以
说，流量和资本的相互作用才算是
真正驱动力消费互联网时代的不
断发展和进化。

同消费互联网时代的流量和
资本不同，产业互联网的驱动力是
新技术和新模式。可能有人会问，
产业互联网时代的驱动力难道就
不需要资本和流量了么？其实不
是。产业互联网的确需要流量和
资本，只是不再把流量和资本看成
是发展命脉了而已。因此，从本质
上来看，产业互联网时代的真正驱
动力并不是我们看到的流量和资
本，而是其他。

在我看来，产业互联网的真正
驱动力是新技术。因为所谓的产
业互联网其实就是把产业看成是
改造对象的发展模式，若想要改变
产业本身，仅仅只是流量和资本其
实是不够的，这种发展模式又会把
产业互联网的发展带入到消费互
联网的怪圈当中。产业互联网依
然无法实现自我造血，仅仅只能用
资本来输血。在资本退潮的大背
景下，依然用资本输血的方式来维
持发展，显然是不可持续的，所以，
产业互联网时代要不断提升玩家
们的自我造血的能力。这个时候，
我们就需要用新技术来改造传统
行业甚至互联网行业，真正通过这
些行业的自我造血能力来驱动产
业互联网时代的发展。

产业互联网的玩家正在开始

深度洗牌。对于产业互联网的片
面理解，让很多人简单地认为仅仅
只是需要搭建一个平台，创新一种
模式，倾注一腔热情就可以继续在
产业互联网时代掘金。其实，产业
互联网早就已经不再是那个用平
台和流量就可以掘金的存在了，也
不再是那个人人都可以参与的存
在了，所谓产业互联网的玩家其实
正在发生相当深刻的改变，洗牌无
时无刻不在发生。

回想消费互联网时代，只要我
们有一个逻辑清晰且通顺的商业
模式就可以用它来获取流量和资
本。进入到产业互联网时代，如此
简单且直接的发展模式早就已经
不再有效，取而代之的是需要深度
赋能和深度改变才能奏效的发展
模式。真正意义上的产业互联网
玩家需要“软硬件”搭配，需要深度
介入，需要真正意义上的改变。所
以，产业互联网的玩家必然是一个
拥有强大能力的存在，仅仅依靠一
个平台已经难以再起到真正意义
上的作用。

可以预见的是，真正可以参与
到产业互联网的玩家其实就是以
头部的巨头为代表的玩家，那些小
型的玩家将会在深水区被淘汰出
局，那些具备强大的技术实力、那
些拥有雄厚的资金实力、那些可以
真正改变传统行业生产方式的玩
家才会是真正意义上的参与者。
因此，当产业互联网时代的发展开
始进入到深水区，它的玩家必然要
经历一场深度洗牌。

产业互联网真正开始解决消
费互联网的痛点和难题。产业互
联网究竟为什么会出现，其中一个
很重要的原因在于消费互联网已
经无法解决自身和外部行业的痛
点和难题，而消费互联网无法解决
的正是消费升级与供应落后之间

不平衡的问题。经过前期的摸索
和试验，人们已经认识到只有真正
改变传统行业的生产和供应落后，
才能解决供求不平衡的难题。

很多读者留言询问究竟什么
才是传统行业的设计、生产和供应
过程当中的痛点和难题。在我看
来，在设计环节，传统的设计是设
计师按照自己的想象以及企业老
总们对于市场的主观判断做出的，
这样的设计主观判断的成分较多，
无法真实地反映用户的真实需求，
因此，很多设计其实是不恰当的。
在生产环节，传统行业的很多标准
化和程式化的工作依然在以人力
为主，在人力成本不断增高的时
候，依然以人工为主体进行生产，
对于企业来讲是一种压力，因此，
我们需要用智能机器人来从事那
些标准化和程式化的工作，从而给
行业发展带来新动力。在供应过
程中同样存在着问题，传统商品的
供应是通过经销商的方式输送到
用户手里的，这种方式非但低效，
而且无形之中增加了商品的营销
成本。因此，我们需要用工厂直供
的方式来取代传统的供应模式，从
而让商品的供应效率得到最大程
度上的提升。

当产业互联网开始进入到深
水区，我们需要用产业互联网的手
段来解决消费互联网的问题，只有
这样，产业互联网才能真正担纲起
解决消费互联网痛点和难题的重
任。如果产业互联网无法解决消
费互联网时代的痛点和难题，那
么，它的存在也没有意义。因此，
从表面上看，产业互联网是在解决
消费互联网的问题，它依然在消费
互联网的牢笼下发展。其实不然，
所谓的产业互联网其实真正通过
解决消费互联网时代的痛点和难
题，挣脱对于消费互联网的依赖。

深水区里，产业互联网的关键
点在哪？

当产业互联网进入到深水区，
真正的关键点并不在于你究竟走
多快，而是你究竟可以走多远。因
为产业互联网需要摆脱消费互联
网以流量和资本为主要驱动力的
发展模式，只有这样，产业互联网
的发展才能真正步入属于自己的
发展轨道。

赋能的有效性。当人人都在
讲赋能，人人都在做赋能的时候，
赋能的有效性成为决定产业互联
网玩家可以走多远的关键要素。
所谓的有效赋能其实就是要真正
能够解决那些消费互联网无法解
决的痛点和难题，要真正能够激活

用户，要真正可以提升行业的运行
效率。因此，我们再去用概念和噱
头，甚至是资本输血必然无法再起
到真正意义上的作用。

这个时候，产业互联网的玩家
如何提供一种全新的产品和服务，
如何满足用户消费升级的新需求，
如何让整个行业活络起来，通畅起
来才是最根本的。只有这样，产业
互联网的发展才能真正告别消费
互联网的牵绊，真正进入到新阶
段。

强大的聚合力。产业互联网
不是仅仅依靠搭建一个平台就可
以实现的，除了搭建平台，玩家们
还要有强大的聚合力，将那些原本
散乱的流程和环节集合在一起，并
且真正可以改造整个产业链。这
个时候，我们需要用强大的聚合力
来解决行业内部的栓塞难题，让行
业运行更有效率。

尽可能多地把行业当中的不
同流程和环节聚合起来，尽可能多
地把行业当中的不同元素糅合在
一起，并且产生化学反应，才是真
正决定产业互联网玩家走多远的
关键所在。当产业互联网的玩家
真正具备了强大的聚合力，才能够
真正成为产业互联网时代的玩家，
而不是旁观者和平台方。

独一无二的资源优势。真正
决定产业互联网时代发展的不是
流量和平台，而是以技术、产业和
资本为代表的独一无二的资源优
势。简单来讲，产业互联网的玩家
需要的是综合实力，并不是专业化
的能力，只有具备真正强大的资源
优势，产业互联网的玩家才能真正
破解行业痛点和难题，只有具备强
大的资源优势，产业互联网的玩家
才能进行有效赋能。

所谓的资源优势其实主要包
括人、财、物三个方面。人，主要是
指我们需要有各个方面的不同的
人才，能够把这些人才应用到不同
的流程和环节当中；财，主要是指
我们需要有雄厚的资金，能够有充
沛的资金来支撑产业互联网时代
的运行和发展；物，主要是指我们
需要有领先的技术，能够解决产业
运行当中的困境和难题。

当产业互联网的发展进入深
水区，真正考验的是谁可以啃硬骨
头，谁敢打硬仗。认清了这一点，
我们才能跳出消费互联网的发展
逻辑，真正把产业互联网的发展带
入到新阶段。这个时候，产业互联
网的发展才不仅仅只是消费互联
网天空下的坐井观天，而是有所蜕
变的一飞冲天。

深水区里，产业互联网如何一飞冲天？
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